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חוקרות יקרות, חוקרים יקרים,


מצורפת המצגת שהוצגה בסדנת קניין רוחני שנערכה בתאריך 19.2.24.








בברכת המשך פעילות מחקרית פוריה,
ליאורה אזולאי 
מנהלת רשות המחקר
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קניין רוחני ככלי עסקי
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הצלחה עסקית / כלכלית תלויה ביכולת בנייה ושימור של יתרון תחרותי
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מותגים









טכנולוגיה
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קידמה במישור אופקי מתחילה תמיד ממוצר קיים, ומוסיפה עוד הרבה כמוהו  = תחרות







קידמה אנכית, או בזווית אחרת, מביאה ליצירה = מונופול? 





יתרון מיתוגי

יתרון טכנולוגי
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"טכנולוגיה ייחודית היום, טכנולוגיה מועתקת מחר" 



איך משמרים בלעדיות?
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יתרון תחרותי

מיקום

תזמון

כוח אדם

….

קניין רוחני
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קניין רוחני = נכס בעל ערך כלכלי שהוא יציר רוחו של האדם



זכות טריטוריאלית מוכרת בחוק אשר מעניקה לבעל הנכס זכות בלעדית, לתקופה קצובה, למנוע מאחרים ניצול לא מורשה של הנכס








8

©  כל הזכויות שמורות

קניין רוחני בכלכלה

נכס כלכלי לכל דבר

> 80% מהערך המצרפי של חברות ציבוריות מיוחס לקניין רוחני (לצורותיו השונות)

כ- 84% בחברות S&P 500

קרוב ל- 100% בחברות הזנק טכנולוגיות

⅓ מהתמ"ג של כלכלה מודרנית מקורו בקניין רוחני

המונופול האחרון שמוכר בחוק
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פטנטים
עיצובים
סימני מסחר
מדגמי תועלת 
זכויות מטפחים
זכויות יוצרים*
שמות מתחם
כינויי מקור



סודות מסחריים
Know how
תוכניות פיתוח

פרוטוקולים

שפה מיתוגית

תוכניות שיווק

ניתוחי שוק

רשימות לקוחות / ספקים

....
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מטרות

תוכנית עסקית

תחום עסקי

טכנולוגיה

בשלות טכנולוגית

מתחרים

תקציב



אסטרטגית IP
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יצירת נכסים סחירים

 ו/או בעלי ערך לצד ג'

שימור יתרון תחרותי

מחסום כניסה למתחרים

 ישירים ועקיפים

יצירת מאזן אימה מול מתחרים

IP

Strategy

מאזן בין מטרות
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אסטרטגיות שונות



אסטרטגיה התקפית



אסטרטגיה הגנתית



אסטרטגיה אופורטוניסטית
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אסטרטגית מסחור









מכירת הפטנט

מתן רשיון 

בלעדי/לא-בלעדי





אכיפת זכויות;

הרתעת מתחרים
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דוגמה -
מוצר מהחיים



















סימני מסחר

פטנטים

עיצובים







זכויות יוצרים

סודות מסחריים

זני מטפחים



טכנולוגיה

מוניטין

זנים של צמחים

עיצוב מוצר
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פטנטים - קצת מספרים



כמעט 3.5 מיליון בקשות לפטנט בשנה

https://www3.wipo.int/ipstats/key-search/search-result?type=KEY&key=201
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פטנטים - קצת מספרים



https://www3.wipo.int/ipstats/key-search/search-result?type=KEY&key=221
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חדשנות ישראלית

פטנטים מאושרים בארה"ב – 380,000/שנה

מתוך זה כ- 4,700 של ישראלים – 1.4%

		מדינה		פטנטים בארה"ב*		מס' ל- 100,000 נפש		אחוז מכלל הפטנטים

		ישראל		4,661		54		1.38%

		ארה"ב		169,461		52		50.17%

		שוייץ		3,909		46		1.16%

		סינגפור		1,436		26		0.43%

		גרמניה		20,202		24		5.98%

		הולנד		3,742		22		1.11%

		בריטניה		9,549		14		2.83%

		צרפת		8,410		13		2.49%

		איטליה		3,818		6		1.13%

		סין		15,389		1		4.56%

		כלל העולם		337,740		4		100.00%



* פטנטים של ממציאים מהמדינה בשנים 2015-2018 

https://www.wipo.int/pressroom/en/articles/2021/article_0011.html 
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מה זה "פטנט"?



פטנט = 

תעודה הניתנת ע"י המדינה (זכות טריטוריאלית) עבור 
”אמצאות כשירות פטנט“



נכס בעל ערך כלכלי שהוא יציר רוחו של האדם


זכות טריטוריאלית מוכרת בחוק אשר מעניקה לבעל הנכס זכות בלעדית, לתקופה קצובה, למנוע מאחרים ניצול לא מורשה של הנכס


כלי להבטיח העשרת הידע העולמי באמצעות הענקת מונופול לתקופה מוגבלת
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הזכות הפטנטית



כל הקודם זוכה

הזכות שייכת למי שהגיש ראשון בקשה לפטנט



הגנה ל- 20* שנה על האמצאה עליה התקבל הפטנט



זכות פטנטית = זכות שלילית

היכולת למנוע מצד ג' לנצל את האמצאה במהלך חיי הפטנט



פטנט ניתן על אמצאה העומדת בדרישות החוק לכשירות לפטנט:



מוצר או תהליך, בכל תחום טכנולוגי

חדש

בעל התקדמות המצאתית (אינו מובן מאליו)

בעל תועלת

גילוי נאות
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הזכות הפטנטית

כל הקודם זוכה

הזכות שייכת למי שהגיש ראשון בקשה לפטנט



הגנה ל- 20* שנה על האמצאה עליה התקבל הפטנט



זכות פטנטית = זכות שלילית

היכולת למנוע מצד ג' לנצל את האמצאה במהלך חיי הפטנט



פטנט ניתן על אמצאה העומדת בדרישות החוק לכשירות לפטנט:



מוצר או תהליך, בכל תחום טכנולוגי

חדש

בעל התקדמות המצאתית (אינו מובן מאליו)

בעל תועלת

גילוי נאות











זכות פטנט לאו דווקא מאפשרת לבעל הפטנט להשתמש באמצאה;

בעל הפטנט יכול להיות מנוע משימוש באמצאה עקב זכויות קודמות של צד ג' 

(בעיית חופש פעולה, FTO)
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יצרן א': 

פטנט על גוף פחית







יצרן ב':

פטנט על מכסה לפחית









יצרן א' ויצרן ב' רוצים לייצר פחית:







רשיונות

קנית פטנט

שינוי הנדסי

דוגמה – 
בעיית FTO
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הזכות הפטנטית

כל הקודם זוכה

הזכות שייכת למי שהגיש ראשון בקשה לפטנט



הגנה ל- 20* שנה על האמצאה עליה התקבל הפטנט



זכות פטנטית = זכות שלילית

היכולת למנוע מצד ג' לנצל את האמצאה במהלך חיי הפטנט



פטנט ניתן על אמצאה העומדת בדרישות החוק לכשירות לפטנט:



מוצר או תהליך, בכל תחום טכנולוגי

חדש

בעל התקדמות המצאתית (אינו מובן מאליו)

בעל תועלת

גילוי נאות
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פטנטים – 
הגנה על טכנולוגיה

מוצר או חלק ממנו



חומרים חדשים



שיטות



תהליכים



שיפורים או שכלולים למוצרים קיימים



שימושים חדשים בחומר/מוצר ידוע



פורמולציה

שיטת ייצור משקה

שיטת ייצור פחית

מבנים הנדסיים

חומרי ייצור פחית

מוצרי ביניים

מארזים

שיטות מילוי 

שיטות אטימה

מכונות ייצור

הפקת חומרי גלם

שיטות הדפסה
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פטנטים – 
על מה לא ניתן לקבל פטנט?











רעיונות אבסטרקטיים

ותגליות





שיטת טיפול רפואי





אמצאות 

נוגדות מוסר





חומרי טבע





נוסחאות 

מתמטיות





שיטות

 עסקיות
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דוגמאות



מולקולות חדשות 

תהליכי סינתזה

חלבונים

פורמולציות

צורות מתן

שיטות טיפוליות

הנדסה גנטית

תכשירים קוסמטיים

משטרי מינון

התקנים רפואיים

שיטות אבחון

רכיבים מחומרי טבע

נוגדנים

וטרינריה

הנדסת מזון
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מולקולות חדשות

מלחים, הידרטים, קומפלקסים...

שיטות סינתזה

צורות גבישיות (פולימורפים)

Drug delivery

פורמולציות

מוצרים ביולוגיים מבודדים/מהונדסים

מוטנטים מהונדסים של רצף ידוע

נוגדנים

שיטות הנדוס גנטי ובע"ח מהונדסים

שיטות דיאגנוסטיות

משטרי מינון

התקנים רפואיים

שיטות טיפול (בארה"ב)

שימושים רפואיים





שיטות גילוי

שיטות עיבוד מידע

שיטות איסוף מידע
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דוגמה – 
מוצרי טבע – איך בכל זאת?

תמציות וחומרים פעילים:

שיטות להפקה

שילוב שנותן אפקט בלתי צפוי

בידוד חומרים פעילים





חלבונים/נוגדנים:

מוטנטים/ואריאנטים חדשים

פעילות חדשה ובלתי צפויה

שיטה ייחודית לבידוד או להפקה





זני צמחים חדשים:

שיטות גידול

זכויות מטפחים (PBR) ב- 74 המדינות החברות ב - UPOV

Plant patent – בארה"ב בלבד על asexual reproduction

הגנת פטנט על תהליך השבחה גנטית
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דוגמה – 
תכשירים מבוססי מיצוי

כיצד מאפיינים תמצית ממקור צמחי/טבעי?

האם ניתן לזהות חומרים פעילים ספציפיים?

האם כל מקור צמחי מאותה משפחה מכיל את החומר הרצוי?

איך מתמודדים מול רפואה עממית?
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דוגמה – COVID 19











Dedicated licensing platforms

https://developer.uspto.gov/ipmarketplace/search/patents





Dedicated searching tools

https://patentscope.wipo.int/search/en/covid19.jsf

http://www.xinhuanet.com/english/2020-04/27/c_139011814.htm







Data sharing platforms

https://www.covid19dataportal.org/





Free access to publications

http://i-base.info/htb/37441
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דוגמאות

שיטות הפעלה

עיבוד מידע

מערכות 

פתרונות הנדסיים

עיבוד אותות

תהליכי ייצור

שיטות טיפוליות

חלקים מתכלים

שיטות דיאגנוסטיקה

עיבוד תמונה

רכיבים



wearables
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דוגמאות – 
התקנים רפואיים











הגדרת עקרון פעולה



רכיבים אופציונליים במערכת 





הבנת המערכת והפתרון ההנדסי המוצע





רכיבי חובה במערכת 









שיקולים עסקיים



שוק ומתחרים (היום ובעתיד)





reimbursement





רגולציה
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דוגמאות – 
התקנים רפואיים



















הגדרת אמצאה



יחידה בסיסית שמממשת את העקרון





מערכת/ערכה המכילה את היחידה הבסיסית





חלקים שיכולים להימכר כרכיבים נפרדים





שיטות פעולה / הפעלה





פתרונות הנדסיים חלופיים למימוש העקרון





ערכות /  אביזרים משלימים
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דוגמאות – 
אפיקי הגנה נוספים

עיצוב (Industrial design) הוא אמצעי הגנה על עיצוב תעשייתי והיבטים אסטטיים של מוצרים שאינם נובעים מדרישות פונקציונליות
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דוגמאות – 
תחום האלגוריתמיקה

על אלגוריתם חדש לכשעצמו (ה"קוד") לא ניתן להגן באמצעות פטנט – האלגוריתם מוגן באופן אוטומטי באמצעות זכויות יוצרים



הגנת פטנט ניתנת כאשר – 

האמצאה מביאה לביטוי או שינוי בתכונות פיזיות של המערכת 

האמצאה פותרת בעיה טכנולוגית בשטח התוכנה

נוצרו קשרי גומלין בין רכיבי המערכת שלא היו קיימים קודם
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דוגמאות – 
תחום האלגוריתמיקה

Algorithm-operated devices

Remote operation/control systems

Analytical systems

Self-monitoring devices / wearables

Imaging / image analysis

Telecommunication

Robotics





New input-output relations

Signal processing

Methods based on statistical analysis

Machine learning

Deep learning

Informatics – data organization, indexing, data presentation

Data storage 

Communication protocols
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הזכות הפטנטית

כל הקודם זוכה

הזכות שייכת למי שהגיש ראשון בקשה לפטנט



הגנה ל- 20* שנה על האמצאה עליה התקבל הפטנט



זכות פטנטית = זכות שלילית

היכולת למנוע מצד ג' לנצל את האמצאה במהלך חיי הפטנט



פטנט ניתן על אמצאה העומדת בדרישות החוק לכשירות לפטנט:



מוצר או תהליך, בכל תחום טכנולוגי

חדש

בעל התקדמות המצאתית (אינו מובן מאליו)

בעל תועלת

גילוי נאות
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דרישת החידוש
(Novelty)

אמצאה שמתוארת בבקשה לפטנט תחשב חדשה (Novel) אם לא תוארה במלואה בפרסום אחד בודד קודם לתאריך הקובע של הבקשה לפטנט



דרישה אבסולוטית ואובייקטיבית

הפרסום יכול להיות בכל שפה ובכל מקום בעולם

הפרסום יכול להיות של הממציא עצמו או כל אדם אחר

בחלק מן המדינות קיימת תקופת חסד על פרסומים של המבקש הקודמים לתאריך הבקשה
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דוגמה – 
מוצר חדש
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מה זה 
"פרסום קודם"?

פרסום שולל חידוש:

כל פרסום, בכל שפה, שהיה ברשות הציבור בתאריך הקובע, לרבות:



תיאור בכתב 

תיאור בע"פ

הצגה בכנס/תערוכה

מכירה/הפצה/הצעה למכירה

פרסום בגיוס המונים

פרסום באינטרנט/פרסום קטלוגי



פרסום שאינו שולל חידוש:



תיאור תחת תנאי סודיות

תיאור בפורום סגור

פרסום שלא בהסכמת בעל האמצאה, ובתנאי שהבקשה מוגשת “זמן סביר" לאחר שנודע למבקש דבר הפרסום

פרסום סתמי (שאינו מתאר או שלא ניתן ללמוד ממנו את האמצאה)







איזון בין חופש אקדמי לשמירה על קניין רוחני
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התקדמות המצאתית
(Inventive step)

אמצאה שמתוארת בבקשה לפטנט תחשב כמגלמת התקדמות המצאתית אם אינה נראית כעניין המובן מאליו לבעל-מקצוע ממוצע על סמך הידיעות שכבר נתפרסמו במועד הקובע



"הידיעות שכבר נתפרסמו" = ניתן לשלב מידע ממספר פרסומים על מנת להגיע לאמצאה

כמה פרסומים ניתן לשלב?

איך משולבים הפרסומים?

ניתן לשלב מידע מפרסום בודד יחד עם ידע כללי

      ומקובל בתחום

מהו עניין "מובן מאליו"?

מיהו "בעל מקצוע ממוצע"?













?
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שאלות אסטרטגיות











תוכן





תזמון





תקציב





תוכנית עסקית
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האם מגישים?

לא תמיד אפשר – 

האם מדובר בטכנולוגיה ברת הגנה?

פרסומים קודמים?

זכויות של צד ג'?



לא תמיד כדאי – 

האם ל- know-how יש משמעות עסקית רבה יותר?

האם ניתן לשמור על סוד מסחרי?

האם ניתן לאכוף זכויות?



התבוננות החוצה – האם בקשה לפטנט תהייה רלוונטית לצד ג'?



חשוב לזכור – פטנטים לא נועדו להגן על מה שבעל הפטנט עושה, אלא לחסום אחרים מניצול של הטכנולוגיה...



כלל: 

לערב איש מקצוע מוקדם ככל האפשר לצורך פיתוח אסטרטגיה מתאימה
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סודות מסחריים

מידע אשר ידוע רק לצד אחד ומעניק יתרון עסקי, ממשי או פוטנציאלי, על פני מתחרה שאין ברשותו הידע הזה

פורמולציות, תהליכים, שיטות שלא פורסמו/נחשפו

מידע, איסוף וניתוח מידע, סקרי שוק

ידע מעשי נצבר (Know How) 

מידע עיסקי, רשימות לקוחות, רשימות ספקים



סוד מסחרי אינו מוגבל בזמן ותקף כל עוד הידע נשאר סודי. הגנת הסוד המסחרי פגה לכשהסוד נודע ברבים
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Confidential…?

אין זה מספיק להכריז על מידע מסוים כעל  'מידע סודי עסקי'  או 'סוד מסחרי'. יש לפעול באופן ממשי ומעשי, בר הוכחה, להבטחת המידע ושמירתו כסוד

מידור

חשיפה מינימלית

החתמה על הסכם סודיות (NDA)

תיעוד העברת מידע ופגישות

סימון מידע



reverse engineering - לא ניתן למנוע ממי שהגיע אל המידע הסודי בכוחות עצמו, וללא הפרת חובת נאמנות/סודיות כלשהי, מלהשתמש בידע הזה כראות עיניו
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תהליך רישום פטנט





יש פטנט!

Prior art

0

הגשת בקשה ראשונה (בכורה)

12m 

בקשה בינ"ל

(PCT)

30m













הגשה לאומית

חידושים

2-8 y







בחינה

18m

פרסום



תקופת חיסיון











שמירה על חשאיות





עדכון הבקשה





גיבוש רשימת מדינות בהתאם לתוכנית העסקית





בחינה תקופתית לאור התוכנית העסקית והתקדמות המיזם
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בקשת הבכורה

בקשה לפטנט שמתארת את האמצאה בפעם הראשונה

על מנת להקנות זכות בכורה – יש חשיבות לתיאור מלא ככל שניתן 

מסמך שאינו מפורט דיו יכול לפגוע בזכות הבכורה ובמקרים מסוימים לאיבוד זכויות

כלל:

Provisional ≠ Provisory
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שאלת אסטרטגיה - 
מתי מגישים?



הבנה טכנולוגית; 

הבנת הצרכים העסקיים

הבנת הטכנולוגיה

והגנה ראויה עליה



להקדים מתחרים

מתחרים יקדימו אותי?

הגשה מאוחרת

הגשה מוקדמת

כלל:

תמיד יש לבחון מה המרחק בין הרעיון למימוש הטכנולוגי ועד כמה צפוף התחום
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שאלות אסטרטגיה -
איפה מגישים?

כלל:

יש לבחון:

היכן הטכנולוגיה ניתנת ליישום?

היכן הטכנולוגיה ניתנת למסחור?

היכן אוכל לאכוף זכויות?





איתור השווקים הרלוונטיים

ייצור

מכירה



איתור מתחרים פוטנציאליים



אכיפת זכויות



תקציב



בניית מדרג חשיבות לטריטוריות השונות כתלות בטכנולוגיה



מגמות עולמיות
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מכלול שיקולים בבניית קניין רוחני במיזם 

		Strength		Weakness

		Does the IP present an entry barrier? Can it block competitors?

Is it a valuable asset? Are the patents sufficiently broad?

Are the rights relevant / enforceable?

Trade secrets – do they add value?
		Are there gaps in the IP? 

Can the gaps be filled? (convert know-how into patents; in-license / acquisition of IP rights)

Know-how secrecy measures adequacy?

Problematic limitations through agreements
(covenant not to sue of a major competitor; unclear IP provisions in JV agreements; ill-defined licensing terms)

		Opportunities		Threats

		Are there opportunities for improving / maximizing IP protection? 

Are there potential business-valuable uses of the IP outside the scope of the intended business?
(out licensing?)

Monetization of non-utilized IP assets		3rd party IP rights (“FTO”)

Related party IP rights 
(R&D collaborator, former employees/consultants, affiliate, joint owner)

Know-how leakage









תודה!

עידית סוקול

שותפה, עו"פ

ediths@cds-ip.co.il

054-619-4878

מירית לוטן

שותפה, עו"פ

miritl@cds-ip.co.il

052-461-0872
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