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מייסדעסלראיון

סינגולדהאדםטאבולה

הקודאתסרקו

פרידמןשל)הקבוצהלפידוחזיפרידמןצביקה

מחזיקיםורםרשףמווקסיגו;629בכ־מחזיקה

ויו״רet?מחזיקלפידאחד;כל159בכ־

כללאחוזבקרובמחזיקאררזל,עדיהחברה,

הצעותמהאקזיט(.היחסיחלקואתמקבלאחד

הוגנותהיולאכידחוהםמספר,רםנוספות,

שלנוהקילומטראז׳אתעשינו״אנחנומבחינתם:

וחציליטרשלבקבוקעםבמדברהליכהכמו

לאאבלבהתחלה,גדולשלוקלקחתאפשרמים.

לעשותשהצלחנושמחיםאנחנולהמשך.יישאר

כסף״.עודלגייסבליהדרךאת

האופייניהמייסדים,ביןהייצריהסכסוךגם

וקםיגועליהם:פסחלאסטארט־אפ,לחברות

גילד״רנוסף,שותףעםבמיזםלמעשההתחילה

גםוהגיעודעותלחילוקינקלעוהשלושהפוקס.

ורשףשרםבכךהסתייםזהמשפטיות.לערכאות

עמווביצעובחברהפוקסשלחלקואתרכשו

בפתיחותשדיברוורשף,רםפטנטים.החלפת

מדייותרלהתייחםרוציםלאהראיון,כללאורך

״איןרשף.אומרמאחורינו״,״זההזה:למקרה

כאלה״.דבריםבוקוריםשלאסטארט־אפכמעט

שלבב?ילדותהברגבהוא

קורה״.היהלאזהילדותחברהיההואאם״לא,

יצרוהםיאהועםהקשראתלמסלול:בחזרה

הפורמליתהקמתהאחרישנהכחצי2012בסוף

רגעשלהם,הטכנולוגיהאתלהוהציעווקסיגו,של

״במשקל״.פרסוםשטחימוכרתשהיאלפני

לפרסומות,מסחרזירתהפעילהיאהוזמן״באותו

שלנושהטכנולוגיהוהבנוביותרהפעילהשהייתה

אחר,״מצדרשף.אומרהמחט״,אתלהזיזיכולהשם

עםלהתחברשני,מצדזה.אתלעשותטבעימאוד

מאתגר״.מאודהיהכזהגורלבסדרחברה

באמת?זהאתעשיתבואין

הדרךבתחילתוחוצפה.אמונהמאודהרבה״עם

לידם.יושביםלאשאנחנולהביןקשהלהםהיה

תוךורקלפגישות,יורקלניומגיעהייתילפעמים

בטיסה״.שהגעתיהבינוהםהפגישהכרי

מישראל?שאתבידעולאהבאומרת?זאתמה

לךישבדרך:אנשיםהרבהכל־כךיש״תראי,

קצתהיוהםהמערבי.בחוףוצוותבהודוצוות

קצתהייתהכךאחראבלבטיסה,שהגענובשוק

גםטלפונית.עשינומהדבריםוחלקהבנהיותר

ושנגיעזמינים,שאנחנושיידעונוחהיהלנו

העובדהאתלטשטשובעיקרשצריך,מקוםלכל

ריהוטעםציונה,בנסידייםארבעזהשבסוף־בסוף

מהבית״.שהבאנו

תחילתעדכךוהתנהלונוספיםלקוחותגייסוהם

בהכנסותוגםבהתנהלות,המהפךאבל2013

אתלמכורשבמקוםכשהחליטוהיההחברה,

שלהלקוחלהיותיהפכוהםללקוחות,הטכנולוגיה

אופלייןרשתהיהשלנוהראשון״המיזם

האינטרנט,עידןלפניהיהדהבתיכון.

למבחןסיכוםכמוקבציםמחליפיםוהיינו

אתשכנענומודם.באמצעותמשחקאו

אםכיממתינה,שיחהלהפעיללאההורים

מתנתק"היההחיבורמתקשר,היהמישהו

שלנורעיונותמאודהרבה״ראינו

רשתותאחרים,במקומותמתממשים

החיפוש.מנועיאפילואולינקדאין,כמו

צעיריםהיינוכיבעיקרמומשלאןה

רישומיםברמתהיהןהכי/גםועסוקים,

רעיונותבהחלטאלהאבלבמחברת.

בינינו״בשיחותשגלגלנו

למכורוהתחלנובעצמנוהמדיהאת״קנינועצמם:

״התקרבנואומר.רםלמפרסמים״,ישירותזהאת

שנקרא״.מהלכסף,

לבב?נתןזהיתרוןאיזה

הפכנואזכישונה,בצורהבשוקאותנומיצב״זה

טכנולוגיה.ספקירקבמקוםשירותיםספקילהיות

מתווך״.מעיןהיינואזעד

ערלבבהיושלאיבולותלפתהצריביבהייתב

משאביב?עודלקהלאזהאז.

לגדוללנושמאפשרותטכנולוגיות״פיתחנו

באמצעותקצר,זמןבתוךמשמעותיתבצורה

בשטחיאמתבזמןסחרשמבצעותמחשבמערכות

מסחר,לזירותגדולמאודחיבורעםפרסום,

שישחברהשלוהשילובאתרים;לבעלילפרטנרים,

מאודטכנולוגיתיכולתעםהזה,המוטיבאתלה

משמעותית״.דרךפריצתלעשותלנואפשרחזקה,

הכניסהמספרים,הםהזו,הטכנולוגיתהיכולת

מגווןאתשהגדילדברהווידיאו,לעולםגםאותם

״איזהאומר,רםלדמיין״,יכולה״אתהלקוחות.

ענייןוכמההחברהשלהיכולותסביבעשהזהבאזז

כללהגיעהתחילוגופים.מיניכלאצליוצרתהיא

שישבשלבעצמנואתמצאנוואזהזדמנויות,מיני

אופציות״.לנו

זוהייתההרבההכיאליהםשדיברהההצעה

וגםארוכה,היכרותאיתולנו״ישמר:חייםשל

מפרט.רםאיתו״,קשריםיששלנולמשקיעים

הצלחנושלנו,ולרצונותשלהםלצרכים״בהתאם

מיולכללנושטובמהלךשזההבנהלאיזולהגיע

החברה״.שלולאג׳נדהפה,שנמצא

אישיתמותאםאפילוג

היכולותבפיתוחמתמקדיםהשנייםהלאה?מה

באחדומתגאיםהחדשהביתבתוךוקםיגושל

שהםטכנולוגיההחברה,שלהאחרוניםהפיתוחים

״הויז׳ואלייזר״.מכנים

אתשמנתחבאלגוריתםמדוברהמזלג,קצהעל

לאעבורוומתאיםמובייל,גולשכלשלהעדפותיו

התוכןעדיפויותסדראתגםאלאפרסומות,רק

אותושללהתעניינותשיתאיםבאופןאתר,באותו

שם.שמופיעותהמותאמותולפרסומותגולש

בכלשמופיעאייקוןעלמדוברהגולש,שלבצד

גולששאותווברגעמסוים,לאתרנכנסשהואפעם

יסתדראתרבאותוהתוכןהזה,האייקוןעלמקיש

ניתוחבסיסעלשלוההעדפותאתשמשקףבאופן

אפשרשלו.הקודמיםהתוכןהרגלי׳־צריכו;■'־של

שהולידהבאבולוציה׳נוסףשלבמעיןשזהלומר

וטאבולה,אאוטברייןכמו'תוכןהמלצותחברות

הפלטפורמותביןהמעברשלנכוןזיהויעםיחד

ולטאבלט.לסמארטפוןממחשב

רקאלאהתוכן,עלמשפיעיםלא״אנחנו

להתעניינותשיתאיםבאופןשלו,הסידורעל

לא״אנחנורם.מדגישגולש״,כלשלהספציפית

הממוקמתהראשיתבכתבהלמשל,מתערבים,

יכוליםאנחנוומטה,משםאבלהעמוד.בראש

להםלתתהגולשים.עבורהתכניםאתלתעדף

זהתיעדוףבו.מתענייניםשהםמהאתספציפית

מחכהאתאםכיגו,דהאוןבתכניםחשובמשהו

באתרילךשמוצעיםשהתכניםרוצהאתלמעלית,

כלאתולאאותךשמענייניםאלהיהיוהמובייל

לאפשרמעורבת.יותרהרבהחוויהמייצרזההשאר.

המשתמשים״.שלפרסונליזציה

המבנית?ברמהקורהזהאיך

כדיפרמטריםעשרותעלמסתכלים״אנחנו

לנוישלקרוא.המשתמשאתמענייןמהלהבין

השתהיתזמןכמהקוראת,אתמהשמביןאלגוריתם

אחרימה.ועללמישיתוף,עשיתהאםכתבה,על

זהאתלנטריכולאניהזו,במערכתשגלשת

המידע״.לפיולפעול

אפקטיבי.יותרה&רבובגבואז

אתאםכיכולם,עםשמיטיבמשהווזה״נכון.

טוברואיםגםשלךהמשתמשיםאזאתר,בעלת

להם,המותאםתוכןמקבליםוגםהאתראתיותר

לגידולשמביאמהפרסום,שטחייותרמקבלתואת

למפרסמיםשעוזרמשהוגםכמובןוזהבהכנסות,

עצמם״.ולפרסומאים

אוהוויז׳ואלייזרmtsאתבעיקרענייןמה

שלבב?הבביביהמוצר

האנשים״.היהבנואותםשעניין״מה

שעבשיופטארט-א&בתורהבא,הדברמהאז

בנאםד״ק?הנמהרתמהברההלקהוא

המסגרת.לנומשנהולאסטרטאפיסטים,״אנחנו

מישהוהזמןוכלהגבינה,אחרילרדוףצריךהזמןכל

אותה״.מזיז
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שלחיצהקטן,אייקוןיופיעהשירותאתשמפעילאתרבכל

עללגולש,שמותאםבאופןשבוהתכניםאתתסדרעליו

שלוהתוכןצריכתהרגליאתשלומדאלגוריתםבסיס

ליצורהיאהמטרה

מותאם״מגזיןמעין

גולש,לכלאישית״

גםלענותוכך

עלגםצרכיו,על

בעלישלצורכיהם

להיותוגםהאתרים,

למפרסמים,שירות

שםלהציבשיוכלו

מותאמותפרסומות

על־פיהןאישית

הגולששלטעמו

התוכןעל־פיוהן

באתרהמופיע
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