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תוכנית  ראש  נחמיאס,  אריה  ד!ר  מאת   <<
ה-MBA באוניברסיטה הפתוחה

מומחים  ”ועדת  של  דו”ח  על  במדיה  פורסם  לאחרונה 

העסקים  מנהל  לימודי  את  שבחנה  בינלאומית” 

להשכלה  המועצה  ידי  על  הוקמה  הוועדה  בישראל. 

גבוהה כמרכיב מרכזי בבדיקת איכות עצמית שהמועצה 

להשכלה גבוהה משיתה על הדיסציפלינות השונות.

שנה  כל  נבדקות  שנתית  רב  מתכנית  כחלק 

מינהל  נבדקו  הנוכחית  בשנה  אחדות,  דיסציפלינות 

והמכללות.  האוניברסיטאות  בכל  והיסטוריה  עסקים 

בסך הכל נבחנו 14 תכניות במינהל עסקים.

קיימות  שונות  בכתבות  מהכתוב  למצטייר  בניגוד 

בארץ  באוניברסיטאות  איכותיות  לימוד  תוכניות 

היום  סדר  עם  להתמודד  הסטודנטים  את  המכשירות 

הדינאמי והבלתי צפוי המחכה להם בעולם העסקים.

משאבים ומאמצים מרובים

על אף שהאוניברסיטה הפתוחה מקיימת באופן שוטף 

ההליך  היה  איכות,  ובדיקת  הערכה  הליכי  ובשגרה 

הזדמנות  גבוהה  להשכלה  המועצה  ידי  על  שהושת 

לרבות  העסקים,  מינהל  לימודי  של  לבחינה  נוספת 

הפיתוח  תכניות  הפדגוגי,  המודל  התכנית,  של  החזון 

וקשרי הגומלין עם כל מרכיבי האו”פ.

בדיקת  הליך  על  כרס  עב  דו”ח  וקיבלה  דרשה  הוועדה 

האיכות העצמית וממצאיו.

במהלך השנה שקדנו על הליך הבדיקה, שתבע מאיתנו 

משאבים ומאמצים מרובים, על פי ההנחיות והדרישות 

באו“פ  הוועדה  ביקרה  ההליך  בסיום  הוועדה.  של 

סטודנטים.  ועם  הסגל  ההנהלה,  עם  ונפגשה  ברעננה 

דו”ח  הראשון  דו”חות:  שני  הוועדה  הגישה  מכן  לאחר 

ספציפי לכל מוסד שנבחן והשני דו”ח כללי על ההשכלה 

השליחות  הודגשה  שבו  בישראל,  הגבוהה  הניהולית 

האקדמית הייחודית של האוניברסיטה הפתוחה.

תהליך ראוי ומועיל

חיצונית  בדיקה  ועדת  של  ונלהבת  חיובית  דעת  חוות 

אינו עניין של מה בכך, ולעיתים קשה שבעתיים לקבל 

תקשורת אוהדת במדיה, אך הפעם הוא כלל דברי שבח 

על תכניות הלימוד הייחודיות ועל ההישגים שלנו.

את  מאמצים  אנו  ומועיל.  ראוי  היה  התהליך  מבחינתנו 

המלצות הוועדה ששיבחה במילים חמות את תרומתה 

הייחודית של האו”פ להשכלה הניהולית הגבוהה.

יש  הוועדה  דו”חות  על  התקשורתית  החגיגה  לאור 

לחזור ולהודות כי ניהול הנו מקצוע וכמו כל מקצוע אחר 

הוא מחייב לימוד סדור ושיטתי. גם אם יש המאמינים 

מולדות.עדיין  מנהיגות  בתכונות  ניחנים  מנהלים  כי 

ובכירות  בינוניות  ברמות  החלטות  בקבלת  העוסק  כל 

מרכיבים  שבה  שיטתית  ניהולית  השכלה  לרכוש  חייב 

תיאורטיים, אנליטיים ויישומיים כאחד.

נוסחאות  אין  פועלים,  אנו  שבה  ודאית  הלא  במציאות 

”ארגז  להקנות  חשוב  ולכן  בדוקים  מרשמים  או  פלא 

כלים” ניהולי ייעודי וגמיש.

אני מסכים עם חברי הועדה שכללה חוקרים מן השורה 

למינהל  ספר  בתי  של  לשעבר  ודיקנים  הראשונה, 

והשקעה  תכנון  כי  בעולם,  המובילים  מן  עסקים, 

הולמים יהפכו את ההשכלה האקדמית הניהולית לנכס 

אסטרטגי למדינה ולכלכלתה. 

התכנית צועדת קדימה

הלימודים באו”פ לצד עבודה מביאים לקידום מקצועי 

ניהול זה מקצוע - 
חייבים ללמוד אותו!

העסקים  מנהל  לימודי  את  בחנה  בינלאומית  מומחים  ועדת 
בישראל — ושיבחה באופן מיוחד את האוניברסיטה הפתוחה

של  מידי  ליישום  האפשרות  גם  כמו  הלימודים  במהלך 

תוכן הלימודים במקום העבודה. בנוסף כתיבת עבודות 

והכנת פרויקטים לימודיים מושתתים על ישום בעיות 

ניהוליות– בתיאוריות  בהסתייע  בשטח  אמיתיות 

למידה  עקומת  מושגת  זו  בדרך  רלוונטיות.  כלכליות 

המשפרת את הביצועים האישיים של הסטודנטים ושל 

הפירמות בהן הם מועסקים. 

קדימה  לצעוד  ממשיכה  שלנו  הלימודים  תכנית 

בחודש  הצמיחה.  ובתנופת  איכות  למצוינות,  בחתירה 

עסקים  במינהל  מוסמך  תארי  כ-150  הענקנו  מאי 

ובחודש ספטמבר נעניק עוד כ-100 תארים, ובסך הכל 

מ- בלמעלה  גדול  מחזור  תארים,  כ-250  נעניק  השנה 

מתברכים  אנחנו  הקודמת.  השנה  של  מהמחזור   65%

המשולבים  גאווה  מעוררי  איכותיים,  בסטודנטים 

וציבוריות,  פרטיות  בחברות  והנהגה  ניהול  בתפקידי 

במגזר העסקי ובמגזר הציבורי.

למנהל  התכנית  מן  בפרט  לחיוב  התרשמה  הוועדה 

עסקים של האוניברסיטה הפתוחה וציינה כמה נקודות 

שלא ניתן להתעלם מהן :

שליחות ייחודית והישגית

* דרישות אקדמיות ללא פשרות.
קורסים  בפיתוח  אקדמית  וקפדנות  רבה  השקעה   *
הוראה  טכנולוגיות  למידה,  מדריכי  לימוד,  (ספרי 

מרחוק). 

בכל  משמשים  באו”פ  המפותחים  הלימוד  חומרי   *
האוניברסיטאות ובכל רמות הלימוד.

עצמית  חשיבה  מעודד  האו”פ  של  הפדגוגי  המודל   *
ותובע משמעת עצמית, תכונות חיוניות ביותר לניהול 

בכיר.

את  משמעותי  באורח  להגביר  יש  כי  מציינת  הוועדה 

החברתית– הייחודית  שליחותה  לאור  האו”פ  תקצוב 

אקדמית והישגיה.

על  הוועדה  של  אלו  חשובות  המלצות  תאומצנה  אם 

יותר  רחוק  להצעיד  נוכל  בדבר  הנוגעים  הגורמים  ידי 

להתמיד  בישראל,  הבכירה  הניהולית  ההשכלה  את 

ולתרום  ומדעית  למדנית  ואיכות  למצוינות  בחתירה 

החברה  של  ושגשוגה  רווחתה  לתרבותה,  בכך 

בישראל. 

לימודים

אתם מוזמנים לגלוש 

באתר הבית של תכנית 

http://telem./ :MBA-ה

openu.ac.il/mba ולעיין 

בדו”ח בדיקת האיכות 

העצמית, בדו”חות 

הוועדה ובכתבות המדיה 

על דו”חות אלה.

ד!ר אריה נחמיאס


